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Der Handel

Spezial Nachhaltigkeit Innovative City-Logistik

Das Recht auf Reparatur kommt — Wie Lieferfahrrader und E-Transporter
und viele Handler freuen sich Kosten und Zeit sparen

Nur ruhig Blut

Daten sichten, scharf kalkulieren —
so kénnen deutsche Handler weiter punkten



Spezial Nachhaltigkeit

-SG-Report
aut Knopfdruck

Lieferketten- und Entwaldungsgesetze
erfordern, dass Handler Transparenz in
ihre Beschaffung bringen. Die Auswahl
der richtigen Software dafur starkt

auch die Resilienz gegen Krisen.
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ie Herausforderungen
durch neue Nachhal-
tigkeits-Vorgaben sind

klar: Fir die Umset-
zung der EU-Entwaldungsverord-
nung (EUDR) ,,ist es entscheidend,
dass wir unsere Kaffees bis zu ih-
ren Urspriingen riickverfolgen
konnen®, sagte Jette Brandauer,
Sustainability Manager von Neu-
mann Kaffee, Mitte Mai auf der
Konferenz ,Sustainability Osapi-
ens Summit 2025“ (SoS).

Dort, in den Ursprungslédndern,
stelle sich eine zusétzliche Heraus-
forderung. Auf den Plantagen
wachse ein Teil des Kaffees unter
Biumen in sogenannten Agro-
forstsystemen. Satellitenbilder
Kklassifizierten diese Fldchen hiu-
fig als Wald, und jede Verande-
rung des Systems laufe Gefahr, als
Entwaldung registriert zu werden.
,Daher haben wir einen Prozess
etabliert, mit dem wir dokumen-
tieren, dass der Kaffee nicht aus
entwaldeten Fldchen stammt®, so
Brandauer. Ansonsten drohen auf-
grund der EUDR hohe Strafen.

Neumann Kaffee ist Rohkaffee-
Dienstleister — die EUDR aber kei-
neswegs reine Lieferantensache.
,Der Handel findet sich hdufig auch
als Marktbeteiligter in der EUDR
wieder, sagt Lothar Harings,
Rechtsanwalt der auf Compliance
spezialisierten Kanzlei Cattwyk.
Auch wenn ein Handler nicht selbst
importiere, solle er die Angaben
seiner Lieferanten priifen konnen.
,und das Risiko trifft den, der die
Ware hat. Beschlagnahmungen
konnen auch in den Lagern des
Handels vollstreckt werden.“

Vorgaben werden kommen

Harings warnt zudem davor, ange-
sichts der neuen Bundesregierung
und des angekiindigten Biirokra-
tieabbaus in der EU (,,Omnibus“-
Paket) die vollstindige Riick-
nahme von Vorgaben zu erwarten.
Zwar sei die Umsetzung der EUDR
auf Ende 2025 verschoben wor-
den, er rechne aber damit, dass sie
dann in Kraft trete. Und auch falls
eine europdische Regelung zu Lie-
ferketten nicht komme - das deut-

’ ’Noch gibt es eine

Grenzlinie zwischen ESG-
Compliance und Resilienz,
aber sie verschwimmt.”

Stefan Wawrzinek
Mitgrinder und COOQO, Osapiens

| © Osapiens Services

sche Lieferkettensorgfaltspflich-
ten-Gesetz (LKSG) gelte bis zu
seiner Aufhebung weiter. Auler-
dem stehe eine weitere EU-Verord-
nung am Horizont: ndmlich die
iiber das Verbot von Produkten aus
Zwangsarbeit.

Héandler brauchen also Daten zu
ihren Lieferketten. Das koénnen
ganz schon viele sein — Rewe zum
Beispiel muss sich allein in Sachen
Entwaldung um mehr als 1.700 Lie-
feranten, 60.000 B2B-Kunden und
etwa 50.000 Produkte kiimmern,
so Tommy Stellmacher, Director
Procurement Solutions bei Rewe
Digital, auf der Konferenz ,SoS
2025 Andere Handler haben we-
niger Volumen, aber nicht weniger
Verantwortung.

Fiir die digitale Erfassung, Verar-
beitung und Weitergabe von ESG-
Daten, also Daten zu Nachhaltigkeit,
Sozialem und Unternehmensfiih-
rung, gibt es eine Fiille an Program-
men — das Umweltbundesamt ermit-
telte fiir eine 2023 erschienene
Studie 356 Softwaresysteme zum
Thema. >
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’ ’Ohne

systematisches ESG-
Management hilft
keine ESG-Software.”

Michael Vétsch

Vorstand, Kate Umwelt &
Entwicklung

© Ivalua
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B GS1 veroffentlicht
Standard for
EUDR-Berichte

Standardisierungs-Dienstleister GS1
hat sein Programm ,,Data for Sustaina-
bility” (D4S) fur die Entwaldungsver-
ordnung (EUDR) fertig: Ziel ist ,,eine
einheitliche Interpretation und Um-
setzung regulatorischer Anforderung
anstelle von gegensatzlichen Ausle-
gungen®. Der mit einer Vielzahl von
Handelsunternehmen erarbeitete
D4S-Fragebogen laufe auf Basis beste-
hender GS1-Standards wie des ,,Elec-
tronic Product Code Information Sys-
tem* und ermdgliche einheitliche
Berichte (,,Due-Diligence Statements*)
innerhalb der Lieferketten. Er soll Mitte
Juni (nach Redaktionsschluss) kosten-
frei auf GS1.de veroffentlicht werden.
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Beispiel fiirr die Zusammenfihrung von ESG-Daten in einem Einkaufssystem:
das ,,Environmental Impact Center” in der Software von Ivalua.

) Handler stehen also vor der Frage,
welches System das richtige ist. Der
Auswahlprozess funktioniert wie
bei anderen Software-Projekten
auch: mit der Analyse, welche Vor-
schriften beachtet werden miissen,
was die Geschéftspartner verlan-
gen und welche Reports es braucht.
Viele der erforderlichen Daten
sind in Unternehmen ja schon vor-
handen®, sagt Michael Votsch, Vor-
stand der Nachhaltigkeitsberatung
Kate Umwelt & Entwicklung. ,Es
geht darum, sie zu steuern und zu
systematisieren.“ Ein Handler mit
eigenen Liegenschaften hat andere
Anforderungen als einer mit Flotte,
ein Baumarktbetreiber andere als
ein Chocolatier — die Entwaldungs-
verordnung trifft allerdings beide:
den Holz- und den Kakaohandel.

Lésungen brauchen USP
Am Ende steht ein Leistungskata-
log. ,Handler sollten auch die
Frage stellen: Wie sehen die Prio-
ritdten in finf Jahren aus?“, rit
Pierre-Francois Thaler, Co-CEO
von Ecovadis, einem Anbieter von
ESG-Ratings fiir Lieferketten. Je
stirker eine Software in ein ,,Oko-
system“ eingebunden sei und je
mehr Eigenes sie biete, desto bes-
ser. ,Viele Losungen bieten das-
selbe wie andere. Sie werden
nicht lange auf dem Markt sein.“
Am Ende muss keine zentrale
ESG-Datenbank stehen. ,,Eine gute

Software weil}, wo die Daten lie-
gen, und flhrt sie bei Bedarf zu-
sammen®, sagt Michael Votsch von
Kate. ,,Sie muss zum Unternehmen
passen, sonst wird das ESG-Ma-
nagement um die Software herum
gebaut, das wére falsch.“ Es lohne
sich aber, mit einer ,,minimal viable
solution“ klein anzufangen und
aufgrund der Erfahrungen weitere
Entscheidungen zu treffen.

Unter den Hunderten Software-
Angeboten stechen grofe Plattfor-
mern hervor. Sie versprechen, die
sich rasch &ndernden Vorgaben um-
gehend umzusetzen und Tools etwa
fiir Audits bereitzustellen. Osapiens
aus Mannheim beispielsweise sieht
sich als ,,strategische Plattform®, die
alle relevanten Daten konsolidiert,
so Chief Operating Officer Stefan
Wawrzinek. Sie sei darauf ausgelegt,
Daten anderer Systeme zu importie-
ren, zu verarbeiten und in rechts-
konformen Berichten darzustellen.

Das gegenwirtig am stirksten
nachgefragte Thema unter den
1.800 europdischen Kunden sei das
Onboarding, also die Auswahl und
Integration der richtigen Lieferan-
ten. Osapiens nimmt fiir sich in An-
spruch, Geschéftspartner iiber of-
fentlich zugéngliche und interne
Daten zu bewerten und Risikopro-
file zu erstellen.

Das franzosischstaimmige Unter-
nehmen Ecovadis geht noch einen
Schritt weiter und vergibt ESG-Ra-



tings an seine Kundschaft. ,,Unsere
Unternehmensbewertung ist zum
Standard geworden und wird in Zu-
kunft unter europaischer Marktauf-
sicht stehen, sagt Co-CEO Thaler.
Er sieht die global konsolidierten
Daten seiner Plattform mit rund
10.000 Kunden in Deutschland als
grofdten Vorteil: ,Am Ende brau-
chen Unternehmen keine Software,
sondern Daten.“

Integration in den Einkauf
Beide Anbieter betonen, sich auch
an kleine Unternehmen zu richten —
mit Grenzen: ,Wer fiinf Lieferanten
hat, braucht keine Plattform“, so
Stefan Wawrzinek. Beide betonen
auch, ihre Daten in andere Systeme
iibergeben zu kénnen — und das ist
der Punkt, an dem Einkaufsplattfor-
men ins Spiel kommen.

,Einkaufs- und ESG-Software
standen lange nebeneinander®, sagt
Jan-Hendrik Sohn, Vice President
Sales unter anderem fiir Europa bei
Ivalua, Anbieter einer Beschaf-
fungsplattform. Inzwischen gebe es
vielfaltige Verbindungen zwischen
beiden Welten. ,Das Interesse der
ESG-Anbieter, in eine Einkaufslo-
sung integriert zu werden, steigt
stark“, sagt er. ,Denn solange ich
nichts auslosen kann, ist der Wert
reiner ESG-Informationen eher ge-
ring.“ Der Zugriff auf ESG-Daten
erfolge iiber die Einkaufs-Software,
dort konnten dann auch Folgevor-

ginge ausgelost werden, beispiels-
weise wenn sich ein Lieferant als zu
riskant herausstelle.

Erster Ansprechpartner fiir Hind-
ler, die ihre ESG-Hausaufgaben di-
gitalisieren wollen, konnte also der
Anbieter einer vorhandenen Ein-
kaufs- oder ERP-Software sein.

Allerdings 16st Digitalisierung
nicht alles. ,,Ohne systematisches
Management hilft keine Software*,
sagt Michael Votsch von Kate.
,ESG-Management muss in der Or-
ganisation gelebt werden und Teil
der Geschéftsstrategie sein.“ Denn
Nachhaltigkeitsfragen taugten
nicht fiir eine zentrale Abteilung,
sondern miisste in vielen Rollen im
Unternehmen verankert sein.

Zum Beispiel fiir die andere Seite
der ESG-Biirokratie. ,Noch gibt es
eine Grenzlinie zwischen ESG-
Compliance und Resilienz®, sagt
Stefan Wawrzinek von Osapiens,
,aber sie verschwimmt.“ Wider-
standsfahigkeit gegen Krisen sei
ebenfalls eine Frage der Transpa-
renz. ,Die notwendigen Daten zu
den Lieferketten sind hier wie dort
oft dieselben.”

Und dann lasst sich das Thema
auch ganz politisch sehen, wie es der
Oberbiirgermeister von Mannheim,
Christian Specht, auf der Konferenz
,»,S0S 2025“ tat: ,,ESG ist wichtig —
insbesondere da unsere Werte ge-
genwirtig unter Druck stehen. 4

STEFAN BECKER

,Spuren enher
RUckenwind”

Pierre-Francois
Thaler

Mitgrionder und
Co-CEOvon
Ecovadis, einem
Anbieter von
ESG-Ratings
fur Lieferketten.
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Fragen
an Ecovadis

Herr Thaler, zurzeit ist Nachhaltig-
keit nicht mehr so en vogue. Spiren
Sie das als Anbieter einer Plattform
fir ESG-Ratings?

Es gibt generellen Gegenwind, ja. Aber
die Bedeutung des weltweiten Handels
ist groB3. Die Lieferketten sind interna-
tional verflochten, die Informationen
werden gebraucht. Daher gibt es
unverandert Nachfrage nach Verein-
fachung der Nachhaltigkeits-Reports
und nach Standards, wie wir sie bieten.

Die USA fahren Diversitats-
Bemuihungen stark zurick, die

ja auch unter den Nachhaltigkeits-
begriff ESG fallen.

Bestimmte Worter diirfen in den USA
nicht mehr verwendet werden, darauf
mussen Reports kinftig Rucksicht
nehmen. Das ist aber tiberall so:
ESG-Software muss den lokalen
Vorgaben entsprechen.

Und die USA |6schen gerade
Klimadaten...

Kunden aus den USA, mit denen ich
spreche, sichern mir zu, dass sie ihre
Nachhaltigkeitsbemuhungen nicht
andern. Gleichzeitig nehmen die
Golfstaaten in Sachen Nachhaltigkeit
Fahrt auf und erkennen die Wichtigkeit
internationaler Standards. Insgesamt
spuren wir eher Rickenwind.
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